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ي تحديد الرواتب والمزايا. 1
 . تحقيق العدالة والشفافية ف 

 . استقطاب الكفاءات القيادية والمحافظة عليها. 2

ات. 3  . ربط الرواتب بالأداء والمؤهلات والخبر

 . توحيد منهجية تحديد الأجور والعلاوات. 4

 . ضمان التوافق مع: 5

 * نظام العمل السعودي.     

ية.       * لائحة الموارد البشر

 * معايبر الحوكمة والامتثال.     

     . ي لتنمية القطاع غبر الربحي
 * سياسات المركز الوطن 

 . المحافظة على الاستدامة المالية للجمعية. 6
 

 تطبق هذه الآلية على: 

 * المدير التنفيذي. 

 * مدراء الإدارات. 

 * مدراء الفروع والمكاتب. 

افية والقيادية.   * الوظائف الإشر

 * الوظائف التنفيذية المرتبطة بالإدارة العليا. 
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 تعتمد هذه الآلية على: 

 * نظام العمل السعودي. 

ية المعتمدة.   * لائحة الموارد البشر

 * لائحة تعيير  المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية.   

 * الهيكل التنظيمي المعتمد. 

 * الموازنة التشغيلية السنوية. 
 

 :  المسؤولية الجهة

 اعتماد راتب ومزايا المدير التنفيذي  مجلس الإدارة •

شيحات والمكافآت • ية أو البر  دراسة الرواتب والمزايا   لجنة الموارد البشر

 التحقق من الملاءة والاستدامة المالية الإدارة المالية •

ية •  إعداد الدراسات والمسوغات الوظيفية الموارد البشر

افيير   الرئيس التنفيذي •  التوصية برواتب القيادات والإشر
 

 يتم تحديد الرواتب وفق العناصر التالية: 

 . المؤهل العلمي 1

 نقاط التقييم  المؤهل 
 20 دكتوراه 

 15 ماجستبر 

 10 بكالوريوس

 5 دبلوم 
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ة 2  . سنوات الخبر

ة   نقاط الخبر

 5 أقل من سنتير  

 10 سنوات  5  – 3

 15 سنوات 10  – 6

 20 سنوات  10أكبر من  
 

 . حجم المسؤوليات3

 ويشمل: 

 . اف المالي  * الإشر

 .  * إدارة الموظفير 

وعات.  امج والمشر  * حجم البر

 .  * التمثيل الرسمي

اف على الفروع.   * الإشر

 . مستوى الوظيفة 4

 :  وفق الهيكل التنظيمي

 * الإدارة العليا. 

 * الوظائف القيادية. 

افية.   * الوظائف الإشر

 * الوظائف التنفيذية. 

ات التنافسية5  . المؤشر

 يتم مقارنة الرواتب مع: 
 .  * متوسط رواتب القطاع غبر الربحي

 * الجمعيات المشابهة. 
 * نطاق المدينة والمنطقة. 
امج.   * حجم الإيرادات والبر
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  :  تعتمد الجمعية على ما يلىي
 . بناء الهيكل التنظيمي 1

 بحيث ترتبط كل وظيفة بمستوى إداري واضح. 
ي 2

 . تحديد الوصف الوظيف 
 ويشمل: 
 * المهام. 

 * المسؤوليات. 
 * الصلاحيات. 
 * المؤهلات. 
ات.   * الخبر

 . تقييم الوظائف 3
 وفق: 

 * درجة الصعوبة. 
 .  * الأثر المالي

 * المسؤولية الإدارية. 
 .  * الأثر التشغيلىي

 . تحديد نطاق الراتب 4
 لكل وظيفة: 

 .  * الحد الأدن 
 * الحد المتوسط. 

 * الحد الأعلى. 

 

 . الراتب الأساسي 1
ة.   يحدد وفق المرتبة الوظيفية والخبر

 . بدل السكن 2
 يعادل: 

 * راتب ثلاثة أشهر سنويًا أو حسب سياسة الجمعية. 
 . بدل النقل3

 وفق الفئة الوظيفية. 
 . بدل الاتصال والتقنية4

 للوظائف القيادية والتنفيذية. 
افية 5  . البدلات الإشر
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ف على إدارات أو فروع.   لمن يشر
ية6  . المكافآت التحفبر 

ات الأداء    . KPIمرتبطة بمؤشر
ي 7  الطنر

 . التأمير 
 وفق الفئة الوظيفية. 

 . مكافأة نهاية الخدمة8
 وفق نظام العمل السعودي.   

 

 يتم تحديد راتب المدير التنفيذي وفق: 
 . حجم الجمعية1

 * الإيرادات السنوية. 
امج.   * عدد البر

 * عدد المستفيدين. 
 .  * عدد الموظفير 

ات2  . المؤهلات والخبر
 .  * المؤهل العلمي
ة القيادية.   * الخبر

 . ي القطاع غبر الربحي
ة ف   * الخبر

 . الإنجازات السابقة 3
.  و * النم  المالي

 * الاستدامة. 
 * الحوكمة. 

 * تنمية الإيرادات. 
 . المقارنة السوقية 4

 مع الجمعيات المشابهة. 
 . اعتماد مجلس الإدارة 5

 .  يعتمد الراتب والمزايا بقرار رسمي
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ا إل الجدول المرفق
ً
  :   استناد

 الحد الاعل  الأدن   الحد  الوظيفة المستوى 
 حسب المزايا  يحدد بقرار مجلس الإدارة المدير التنفيذي الإدارة العليا 

ي 
اف   13000 8000 مدير إدارة  إشر

ي 
اف  ف  إشر ي / مشر

 15,225 6000 أخصان 

ي 
اف   10,150 7,000 محاسب  إشر

ي 
اف   7,250 5,000 باحث  إشر

 6,525 4,500 مصمم تنفيذي 

 4,350 3,000 مساعد إداري تنفيذي 

 2400 1,800 سائق / عامل مستخدمون

 العلاوة السنوية

 تصرف وفق: 

 * تقييم الأداء. 

 . ي
 * الانضباط الوظيف 

 * تحقيق المستهدفات. 

 * الوضع المالي للجمعية. 

قية   البر

ط:   تشبر

 * توفر شاغر. 

 * اجتياز تقييم الأداء. 

ة.   للخبر
 * استيفاء الحد الأدن 

 * اعتماد مجلس الإدارة أو اللجنة المختصة. 
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 يجوز منح: 

 * مكافآت أداء. 

 * مكافآت موسمية. 

 * مكافآت المشاري    ع. 

 . ي
 * مكافآت الإنجاز الاستثنان 

ات الأداء المعتمدة.   ويتم ربطها بمؤشر
 

 وفق اللائحة المعتمدة:  

 الاستحقاق  نوع الانتداب 

 % من الراتب5ريال أو  200 داخل المملكة 

 % من الراتب10ريال أو  500 خارج المملكة 

 تتم مراجعة سلم الرواتب: 

 * سنويًا. 

 .  * عند تعديل الهيكل التنظيمي

 * عند تغبر سوق العمل. 

 .  * عند التوسع المؤسسي
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 . عدم تجاوز المخصصات المعتمدة بالموازنة. 1

 . منع تضارب المصالح. 2

 . توثيق جميع القرارات بمحاصر  رسمية. 3

 . شية بيانات الرواتب. 4

ام بالعدالة والمساواة. 5  . الالبر 

 . عدم اعتماد أي مزايا خارج السياسات المعتمدة. 6
 

 المستهدف  المؤش  

 % فأعلى 85 معدل الاحتفاظ بالكفاءات

 % فأعلى 80 رضا الموظفير  

ام بالموازنة  % 100 الالبر 
 

 مرتفع العدالة الداخلية

 يوم 45خلال   شعة شغل الوظائف القيادية
 

ي اجتماعه رقمالجمعية  عتمد مجلس  ا
؛؛؛ وصلى الله   (م  2026/ 4/ 14  )( وتاري    خ  2)  هذه اللائحة ف 

 وسلم وبارك على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعير  . 
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